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公司治理结构及管治报告 

   

Ὠ ЭӇ Ӈ Э ̆ ҩ Ѯ ̆ Ὠ

̆ ѐ ֶȇЭ Ὠ ῆ‡Ȉ Ӈ ȇ֝н ‡Ȉ

Ȃұ ̆ Ὠ Ὠ ᾳбȇЭ Ὠ ῆ‡Ȉ а

̆ ὤ Ӈ Э ‡ ︠ Ѯȇ֝н ‡Ȉ

‡ Ȃ 

Ὠ ̆аӨӨ ѝҩ Э Ὠ ᴐ ̆

Ὠ ᾃ Ȃ ᾱ ᴇ ȁ ҵ⁸ ⁸Ԉ ‎

╒̆ Ὠ Ṍ ȁ Ȃ Ὠ ̆ ҩ п ֶȁ

Үֶȁ Үֶ Ὠ ̆ ѐа Ȃ⁮ ₥ѝ

̆Ὠ ҩ Ү ‍ ̆ Үֶ Ю ҩ5эж ֶ ‎

ᴐ̆ ҩέ ᾃ ⁸ ̆ ҩ ᾃ ⁸ᴇ ̆ ԈὨ

ѝ ⁸ ҩ ‡̆ Ԉ ȁ ѝ ῆȂὨ

пȁ Үֶȁ Үֶ ᵑ ‡̆ ὲ ȁҵ ȁ ⁸ ̆

а Ὠ ̆ѝᵷ Ὠ ╗ п֓ḣ ҩ Ȃ 

Ὠ ₥ Ю ̔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

下文中带有 标记的内容，均可在本公司网站内查阅。 
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2007 4 ̆Ὠ ѐ ֶ ̆ ҩ╗ Ὠ ж

╟̆ ҩ ȁὨֳ Ьэ ᴐ̆ ‍⁞ұ 2007 6

10 ᾳȁ ‚ ᾳ ҩ Ȃ2008 ̆Ὠ ѐ

ֶ Ὠ ж ╟ ̆ ‚ ᾳ ҩ б

̆ Ὧ ᾳ Ю̔ 

1ȁὯұ Ү⁸ Ȃ2007 ᾁ Ὠ ȇὨ Ȉ ȁ

ȇ Үֶ Ү ‡Ȉ ⁸ ѐ Ү ᴿȁ Ѭ╘ȁ ȁ ֗

ṁ ҩ ̆ з ᴐѐӉ ш Ὧ ת̆ ⁸

Ү⁸ Ȃ ᾁ 2008 3 14 Үֶ ︠Ὡ ֶ

ῆ̆ Ὠ ⁸ ҩȇ Ү ᴐ ‡Ȉ ̆ У ҩ Ү ֗

֒ȁ ȁ ѡ ȁ ᾃ ̆ѝ Ү У ᵏ

ҩ⁸ Э ᶑ Ȃ 

2ȁὯұᶕ ⁸ Ȃ2007 ᾁ Ὠ ȇᶕ

⁸ Ȉұ 2002 ⁸ ̆ ὤ ѐ ֶȇЭ Ὠ ᶕ ╕ Ȉ

Э ⁿӇ ȇЭ Ὠ ᶕ Ү╘ ⁸ Ȉ Ȃ ᾁ 2007

6 29 Үֶ ︠ү ֶ ῆ̆ Ὠ ȇᶕ ⁸

Ȉ ҩᶢ ̆ ѝȇᶕ Ү╘ ⁸ Ȉ Ȃ ⁸ ҩ Ὧ ᴁ

эӝ ᶕ ֗̆ ї ᴐ ‡ȁ ȁ ȁᾃ ȁ ȁ

ҩ ̕ ҩ ᶕ ȁּ ᶑ ⁸ Ԉ ᶕ

֗ ⁸Ȃ Ὠ а ⁸ ᶢ Ԉ ᾃȁ ⁿ ‡

ҩȇ ᶕ ῆ Ȉ̆ ѝȇᶕ Ү╘ ⁸ Ȉ ᵏҩ ᴐ έ

ᴇ ῆ Ȃ 

̆ Ὠ ᴃ Ὠ ж ╟ ̆ Ὠ ᾳ ҩ ὡ֗ ж ȁ
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Уȁ Үֶ  

1ȁ б‍  

Үֶ ȁ ȁ ᶑ

╘ ὲӹ Ԉ Ȃ Үֶ ў ̆ Ὠ ȁ

ȁ ȁ ‚ȁ ╘ ȁӝ╒ п ֶ ᴳ ᾱ

Ȃ Ὠ ὲ ֒ ȇ̂ Үֶ Ү ‡Ȉ̃ ‟ ҩ Үֶ Ὠ

Ԉ Үֶ Ὠ б Ȃ 

Ὠ Ү ̂ў ̃ Ἴ ֗̆ ̂ ̃ ҽ Ἴ ֗Ȃ

Ὠ ὲ ֒ ȇ̂ Үֶ Ү ‡Ȉ̃ Ԉ ȇ ᴐ ‡Ȉ ѐ̆‍⁞‟ ҩὨ

Ү б ̆ Үֶ 2008 ᾃӉ ‟ ҩ Ү б

̆ ҩчэ ֗‍ Ȃ 

Ү ў ꜛ ̔ 

 ў Үֶ ᴐ̆ Үֶֶ ̆ ᶑ Үֶ

ᴐ Ԉέ ў Ү ̆ Үֶᾱ

ᾳ̕ 

 ᶑ Ү ῆ ȁ ᶕ ̆ᵷᴳ Үᴐ  ̕ 

 Үֶ⁸ ᴇ ̕ 

 ᶑὨ έ ֝н ̕ 

 б пᶑ ̆ ᶑ п ּ ⁮ э ҮֶȂ 

Үֶ Ὠ ὲӹ ӝ ╠Ю̆

н╘б ᴐȁ Үֶ⁸ Ԉ ṁ  ᾱ ̆ὲў ꜛ ̔ 

 ў ᴐ̆ Ԉ ᴇ ‾̕ 

 Ὠ ̆ Үֶᾱ ̆ Үֶ ̆ ѝ Үֶ

ᵏ ╠ұ ̕  
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 Ү̔ ȁ ѐȁ†ᾙȁ ȁ ȁ  

 Ү̔ ȁ ȁ ȁ  

Э Ү‍⁞έ Ὠ нȁ ȁ ȁ ╘ȁ ⁿȁӝ╒ ֝н

н жн ὲ̆ѐ 2 Үέ ֶ жн

έ ֶ Ὧ ╘ ж Ȃ Ὠ Үֶѐ̆ 4 ҮԈ 1

а ֗ᴉ п ᴁ֗ Ү̆ Үֶ ӝ 1/3̕ ҮӨ 2 ̆

Үֶ ӝ 1/6Ȃ ̆ ╠ұ Үֶӱ ‍ ̆ з ╠ұ

Үֶᶑ ὲ ̆Ԉ ш Ὠ ̆ѝᶑ Ὠ п ᴇ

‾ ᵏ ᴐ Ȃ 

Ὠ Үֶ ֗ ұ 2008 12 31 Ȃ Ὠ п ֶ ѡӊ

ҷ Үֶὤᴇ 2009 1 1 ̆ Ἴ  ֗Ὠ

ҷ Үֶ Ү Ȃ У Үֶ ‍⁞έ Ὠ нȁ ȁ ╘ֶ б

ȁ ⁿȁ ȁ ӝҮ н жн ̆ὲѐ Ү̂ꜛ

Ү̃έ ֶ жн ╘ ж ̆ ‍ Э Ὠ ᴐ

Ȃ ҷ Үֶ ᾳ Ю̔  

 ╘ ֗Ὠ  
Ү  

 
֗  /  п

ᴁ֗  

   Ү  2005 4  н ȁ   

ҽ  Ү 1997 1  н ȁ֝н   

 Ү 2005 4  ȁ   

ᵾ  Ү ֗ ȁ   

 Ү ֗ ╘ֶ ȁὨ   

 Ү 1998 6  н ȁ ╘   

   Ү 2001 3  н ȁ   

 Ү 1996 12  ֝н ȁ ⁿб ╘  

 Ү ֗ ֝н ȁ ╘   

Ф  Ү ֗ ӝ╒ ȁ   

 Ү ֗ н ȁ ӝҮ  

 Ү ֗ 

2009  
1 1  

 
ϙ 

 
2011  

12 31  

╘ֶ ȁ   

Ὧұ Ү ѡ ᾳԈ Ү эӝ Ӯ ̂ꜛ ὲжн ȁ п ᴁ

ў ֗ ᾳ ̃̆ Ὡ “ Үȁ Үȁ ӝ ᾳ”

ᾃ Ȃ 
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3ȁ Ү 

Үֶ ѡ У ֶ ̆ ї ֶ Ȃ ֶ

ֶ ₥ 14 ὤᴇ Ү̆ὲӹї ֶ ‡ ֶ

₥ 5  ȂὨ Ү ȁ Үֶ ї ֶ ̆ ̆1/3 ԈЭ

Үȁ1/2 ԈЭ ҮԈ Ԇ 10%ԈЭ ᾱ пӉ ̆ Ү

ֶї ֶ ̆Ԉ ᶑὨ Ү ⁮ Ȃ 

ᶑ Үֶ Ὠ Э̆ Үֶұ 2008 Ү ҩ

ȇ ҉Ȉ̆ ȁ   ӊȁ ӊ Ԉ ᾃ ҫҩ

ҮУ ̆Ԉ Үֶ ᴇᾱ Ȃ Үֶ ⁸ ҩȇ Ү

Ү Ȉ̆ Ү Үֶ ᴐ ᾱ ̆ ᾱ ᾃ Ү

ֶ Үֶ Ԉ Ȃ Үֶ Ү ᾳ

̆ ᴐ ᶢ б Ȃ ȁ ȁ

⁸̆╗ Үֶ Ү Ȃ Ὠ ѝ̆

Ԉ ᾱ ̆ ԈṌὤ ⁸̆ ╠ұ Ὠ Ȃ 

Ὠ ᾃ Үֶ ᵏ ᶕ ̆

Үֶֶ ӝ ᴐ̆ ⁞ Ү ̆ᴳ Ү

ֶ Ἱ‍ҩ ᶕ Эᴐ  ᾱ Ȃ Ү ̆ э

⁞ б Үֶ ҉ ὲӹ ӝ ̆Ԉ Ȃ

Ү Үֶж ֶ н╘ жн ѝὲ ╘̆

Ὠ Ȃ 

ұ ⁮ ῆ Ὧ Ӈ Ү ȁ֗ᴉУᴁ Ү ᾱ Ү

бў п Ү ‾ ᾰ Ү ̆Ὠ ѡ Үֶὤᴇֶ

̆а Ԉ҉ ᾱ ᾱ Ȃ Үֶֶ ֗ᴉӇ ̆ Ү

ὲ ‾ ̆ ᾳЮ Ȃ Ὠ ȇ Үֶ Ү ‡Ȉ ̆

Үֶ ᾱ Ү б ᴁ Үэӝ ‾ ‾ Ὧ ̆ Ү ҫ ̆з

ᾱ Ȃ ̆ Үэӝ Ὧ ֝н֗ ̆ Үֶ ֝нб Ὠ

Ӈ ̆ ҮӉа б ᾱȂ 

Үֶ ֶ ֶ Ү ̆ꜛ ᴁ Ү ȁ

  ֗ᴉ Ԉ ᾱ Ȃֶ ֶ

ᾃ̆ ᴁ Ү ̕ὲ ‡ Ὠ ⁸ ᶑ

̆ ᴁ Ү ̆ ҮӉ Үֶ ҉ Ȃ 

 

4ȁ ᾱ  
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ᾃ̆ Ὠ ҮֶὭ ҩ 4 Үֶֶ ̆ Ю̔ 

ֶ   ᶕ ў   

Үֶ ︠Ὡ ֶ  2008 3 14  2008 3 17  

Үֶ ︠Ц ֶ  2008 4 25  2008 4 28  

Үֶ ︠ὧ ֶ  2008 8 29  2008 8 30  

Үֶ ︠Ҁ ֶ  2008 10 30  

ȇЭ ⁿ Ȉ 

ȇ ⁿ Ȉ 

http://www.sse.com.cn 

http://www.hkex.com.hk 

http://www.sz-expressway.com 2008 10 31  

̆ Үֶ ὤᴇֶ ȁ Үֶᾱ ̆

╘ ȁ ȁ ȁ Ү ѡ ҩ ᾱ ̆

ᾱ 39 ̆ў ꜛ ̔ 

 Ѯ ╘ᾱ ȁ Үֶ ᴐ ᾃ ⁸ ה ̕ 

 ȁ н ̕ 

 ‾ ‍ ̕ 

ה  2007 Ԉ 2008 ̕ 

 Ὧֶ ȁ ֶ Ү Ԉ Ү ̕ 

 ȁ ᶕ Ԉ ᶑ̕ 

 н╘ ̕ 

 ғ Ү ֗ ̕ 

 Үֶ ᴇ ̕ 

 Ὠ ‡ Ὧ ⁸ ̕̕  

 ῆὨ ж ╟ Ὧ ̕ 

 ҷ ҮֶḀ ӝ Ү Ȃ 

 

үȁ Ү  

1ȁ ֗ 

Ү п ֶ ѡ ̆Ὠ пȁ Үֶ Үֶ Ԉ҉

ҮḀ ӝȂ Ү֗ 3 ̆֗ Ӈ п ֶ ὲ ֗Ү ̆ Ԉ

֗Ȃ Ү ֗ а 6 Ȃ 

Ὠ ȇ Үֶ Ү ‡Ȉ ‟ ҩ Ὠ Ү֗ б ȁ

Ү ̆ ֶ ҮḀ ӝ б

ȁה Үֶ   п ֶᴐ  Ȃ 

Ὠ Үֶ֗ ұ 2008 Ȃѝ ̆ Ὠ ұ 2008 9 8
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 Ὠ ̆ ὤᴇ п ҩ Үֶ ᴐ Ԉ б Ὧ Ү ̆ꜛ

ѡ ȁ ӝ ȁ Ү֗ Ԉ ӝ ӝ Ӈ

֒ ̆Ԉᶑ п ֶ ᴳὲ Ȃ Ὠ ̆҂ Ὠ

бέ ֶḀ ӝ ̆ ╠ұᵷ Ὠ ᾱ ᴇ Ȃ 

Ὠ Ү ѡ ⁸ Ȃ ѡ Ү ̆ ᴁ п ұὲ

֙ ѻԈӹ   Үӝ ѻ ̆ ᴁ п Ԉ ὲ ὤ

Уᴁ ҮḀ ӝ̆҂ Ԉ֗ ‍ ὲ ѡ ҮḀ ӝ̆

Ȃ Үб Ү ‍ Ȃ2008 12 16 Ὠ̆ ї п

ֶ̆ ‾ ѡ  ҷ Үֶ Ȃ 

 

2ȁᶕ  

Ὠ У ╒ ᾃ ᶕ ᴇ ⁸̆ѝ Үֶ ᴐ ᵏἹ

‍ᶑ Ȃ Ү ֗ Үֶ ҉ Э Ὠ Ү

ȁ ὲӹ ֗ Ὧ ╟ Ὧ н ȁ ֓ Ὠ

ᶕ Ȃ2008 Ὠ̆ Ὥ ⁸ҩ 6 ֒ Ԉ 5 ᶕ ᵏ

ᴁ Ү̆ѝὲ ᵏ ֒Ԉ ⁿ ᴇ Ὧ б‍ Ȃ

ᾃ Ὠ̆ ѝ Үֶ ҩ ֶ̆ Ү Ὠ ȁ

ᾃ ‍ Ԉ ᴐ ̆ Ү ҩ Ἵ

ȁ ̆G Ү ὡ ὤ ҩ Э ᾳ Ȃ

̆ ᴁ ҮбὨ ӝ Ԉ ж ֶ ҉Ѯ

Ȃ 

Э ̆ᴳ Ү̆ ⁞ Ү̆ ҩ

н╘ ȁ Ҭ ȁ ᶕ Ԉ ὲӹ н ̆

‾ұὨ Ү ҩ ̆ ᴐ  ᾱ ̆ᶑ Үֶ

ᴐȂ 

ҷ Үֶѐ ֗ ᾰͅὨ Ḁ ӝбὨ

Ԉ Ὠ ̆ ҮḀ ӝ ╗ЭӇ ̆

╠ӹԏ╗ Ὠ Ү ֗ ҩ ̆У ᴳὲ ᶕ ̆ ѝὨ

֗̆ У ҂ ‾ұӹԏ ᴐ Ȃ2009 1

̆Ὠ ֗ Ү ֗ ̆ ѝὲ ᵏҩȇ Ү ᾊȈ ҩ ╟̆ ╠ὲ

Ὠ ᾳ ᾃ Ὧ б ‡ ὤ ҩ Ȃ 

 

3ȁ ᾳ 
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ᾃ̆ Ὠ Ү Ԉ ȁ   Үֶֶ ̆Ἱ‍

жн ̆ Ү ᵏҩ ″ ȁ ̆ᴳ Ү

ֶ ṁ  ᾱ ̆ ᶑ ҮֶԈὨ ᴧ‾

ѝ Ү ⁮ҩ ᵷ ᴐ Ȃ2008 ̆ Үֶֶ   ̂ꜛ ὲӹ

Ү  ѝ̃ 100% ӕ̆   ѝ 95.8%̕ Үֶж ֶֶ ӕ   ѝ 100%Ȃ

ᾃ ᴁ Ү  Үֶֶ ᾳ Ю ̔ 

Ү  ӕ   / Үֶֶ     

 ̂ Ү ̃ 4 / 4  100% 

ҽ  ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

ѐ ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

†ᾙ ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

 ̂ Ү̃ 3 / 4 # 75% 

 ̂ Ү̃ 3 / 4 # 75% 

 ̂ Ү̃ 4 / 4  100% 

#̔ ӕ   Ү ὲӹ Ү  ᾱȂ 

Ὠ Ү ̆а Ὠ ў пȁ ⁸ӝ ὲӹбὨ

‾ Ὧ ᴁ эӝ ȂὨ 4 Ү‍⁞ Үֶ 5 эж

ֶѐ ֗ҩ ╘ ᴐ̆ ֶ ж ֶў έ Ὧ

Ү ֗Ȃ У ̆ Ү Ὧ ̆б

ֶ ̆ ᴐ ̆ Ὠ Ү ȁ Ү ȁ ᶑ Ὧ

Ӈ Ү ᵏ ѝ̆ᶑ Ὠ п ᴇ‾ ᵏҩ

ᴐ Ȃ2008 ̆ Ү Үֶᾱ Ү   ҂̆   Үֶȁ

п ֶ Ὠ п ᾳȂ 2005 ̆ Ү п ֶ

Э Ӈ ᵏ п Ȃ 

 

4ȁ Ү  

Ὠ 2004 έ Үȁ Ү ̆ ӱ2005 έ

ӝ Ȃ Ὠ ̆֗ᴉ Ү ӝ а Ȃ ὯὨ

ȁ Ү ӝ ȁ ӝ ╨ ⁸ ̆

Ὡ  “ Үȁ Үȁ ӝ ᾳ” ᾃ Ȃ 
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5ȁ Ү  

Ὠ ֗ ҮȂ Ὠ ̆ Ү ֗

а 6 Ȃ ұ Үֶѐ 4 Ү ֗ 6 6 ̆

Үֶ֗ ̆ Ү аᾋ ֗Ȃ Ӈ Э ‡ 3.13

̆ Үֶ ⁮ Үֶ Ү ὲ Ӈ ҉  ȂὨ

ѝ̆ұ 2008 12 31 Ѯ ̆ Ү Ὧ ̆Ӱ

ұ ӝ Ȃ ҷ Үֶ 4 Ү̆Ӊ ὲ Ԉ ұ ῆ

Ѯ ̆ Үֶ Ӈҩ Ὧὲ Ȃ 

 

6ȁ Ү ⁿӇ  

Үֶ Ӈ Э ‡ ȇ︠Э ӝ Ү ⁿӇ ῆ ‡Ȉ

Ὧ ̆⁸ ҩ Ὠ ⁿӇ ‡ ̆ᴐѝ Үȁ Ү Ὧ ғ Ὠ

ⁿ ҉ Ȃ Ὠ ⁿӇ ‡ѐ ꜛ ҩ Ӈ Э ‡ ︠

ῆȂ Үȁ Ү ӝ ᴐ  ̆ Ὠ Үȁ Ү

ӝ ұ ᾃ Э ‡ Ὧ Ү ⁿӇ ῆȂ 

 

7ȁ Ү ֗ᶑ  

п ֶ ῆ ̆ Ὠ ѝ Үȁ Ү ӝ ғҩ Ү

֗ᶑ Ȃ ғ Ү ֗ ̆У Ԉ Ὠ ╒̆ ╠ұᶑ

ѐ п ̕ У ҂ Ԉ ӝ н ⁸̆

╨ὲ… ̆ ѝὨ ִ ӝ … ֒Ȃ 

 

Ьȁ Үֶж ֶ 

ѝ ╠ Үֶ ᵷ ᴐ̆ Үֶ ҩ 5 эж ֶȂ

ֶ ̆ Ὠ Ү╘ᴐ  ̆

Үֶ   ̆ Ү ᾱ ҮֶȂ ֶ ⁸ ҩ ҉ ̆

Үֶ ῆȂ 

Ὠ ᶑ ֶ Ἱ Ԉ ὲ Ȃ ֶ

ᾳ ֶ Ԉ ὲ ᾃ Ү╘̆ Үֶᴐ  Ȃ ֶֶ

Э Ү ѝ ̆ὲֶ Ӊ Ӈ Үֶ Ȃ 

 

1ȁ ֶ 
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ֶ ұ 2001 11 ̆ Ὠ

̆⁸ Ὠ ‚̆ ̆Ԉ Ὠ Ȃ 

ұ 2008 12 31 ̆ ֶ ꜛ ̂ў ȁ̃ ҽ ȁ ȁ

Ү
Ȃ ҷ Үֶ ̆ ֶ ѝ ֶ̆

ҩ У ֶ̆ ꜛ ̂ў ȁ̃ ҽ ȁ ȁ
Ү
Ȃ 

2008 ᾃ̆ ֶὭѡ ҩ 1 ֶ ̆ὤᴇ   Ȃ ֶ ҩ

҉  ҩᶢ ̆ ҩὨ ЮУ ̆ Үֶ  ҩ

“Ԉ Ὠ ᾿ ӊ ѝ ȁ ᾃ ” ᴇ ᴐ̆ѝὨ 2009

ᴐ Ԉ ЮУ Ȃ 

 

2ȁ ֶ 

ֶұ 1999 8 ̆ў Ү ̆

╘ ̆ Ὠ ᾃ ⁸ Ṍὤ б ̆ ֗ȁ

ᴐ ὲ ᴐ ᴐ ̆ ᾃ ӝ   У‎҉

Ҿ Ȃ 

ұ 2008 12 31 ̆ ֶ ꜛ
Ү
̂ў ȁ̃

Ү

Ȃ ҷ Үֶ ̆ ҩ У ֶ̆ ꜛ
Ү
̂ў ȁ̃

Ү
Ȃ ֶ Ӈ Ю̔ 

审核委员会年度履职情况汇总报告 

第四届董事会审核委员会于 2008 年度共举行了 5 次会议，全体委员均有出席。截至本年度报告日，

第五届董事会审核委员会召开了 2 次会议，全体委员均有出席。在上述会议中，共有 6 次会议邀请了外部

审计师参加相关议题的讨论。审核委员会拥有应外部审计师、公司经理层或审计部要求进行独立会议的安

排机制，以保证汇报的独立性和客观性。每次会议后，审核委员会均会就曾讨论的重要事项向董事会提交

报告，并至少每六个月向董事会汇报委员会工作情况和进展。审核委员会就上述期间的主要工作汇报如下： 

 ① 定期财务报表的审阅 

审核委员会负责检讨及监察集团的财务汇报质量和程序。根据有关程序，经理层负责集团财务报表

之编制，包括选择合适之会计政策；外部审计师负责审核及验证集团之财务报表及评核集团之与财务报表

编制相关的内部监控制度；而审核委员会监督经理层与外部审计师之工作，认可经理层及外部审计师采用

的程序及保障措施。 

2008 年第一季度和第三季度未经审核之财务报表（按中国会计准则）及首六个月未经审核之财务报

表于公布前，已经第四届董事会审核委员会审阅并向董事会提出批准建议。 

第五届董事会审核委员会成立后，主要对 2008 年度财务报表进行审阅，相关工作包括： 

 根据中国证监会和上交所的相关要求，审核委员会建议修订《审核委员会年度财务报告审阅工
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作规程》 并获得董事会批准，进一步完善了年度报告的审阅程序和明确了相关工作的内容。 

 在年度审计开始前，审核委员会委员与公司独立董事已获得公司财务总监提供的《2008 年度财

务报告及年审工作计划》，以及年审注册会计师提供的《2008 年度审计计划》，并与年审注册会计师见面沟

通审计工作小组的人员构成、审计计划、风险判断、风险及舞弊的测试和评价方法、年度审计重点，以及

年度财务报告审计工作的具体时间安排。 

 在年审注册会计师进场审计前，审核委员会初步审阅了集团 2008 年度财务报表，重点关注了年

度重大财务会计事项的处理。审核委员会初步认可经理层对 2008 年度重大财会事项的处理，认为经理层所

使用的重大会计估计基本合理，并建议进一步完善年度财务报表及附注内容，确保披露的合规性、完整性

和准确性以及财务报表与附注在整体数据上的一致性。 

 在年审注册会计师完成初步审计意见前，审核委员会成员通过电话会议、电子邮件等方式，与

会计师进行了多次的沟通和交流，以确保双方对重大事项的理解一致以及相关的会计处理适当。 

 2009 年 3 月 25 日，在年审注册会计师出具初步审计意见后，公司召开了审核委员会、独立董

事与年审注册会计师的联合会议，并邀请了监事会主席参加。审核委员会再一次审阅了集团 2008 年度财务

报表，并与经理层及年审注册会计师就集团采纳会计政策的适当性及会计估计的合理性进行了深入探讨和

沟通。审核委员会认为，集团 2008 年度采纳的会计政策和会计估计符合境内外会计准则的要求，所采用的

重大会计估计以及对重大财务会计事项的处理基本合理。 

 通过事先充分沟通、事中及时督促，年审注册会计师已于 2009 年 4 月 2 日按时提交了年度审计

报告。 

基于上述工作及年审注册会计师之审计报告，审核委员会认为集团 2008 年度财务报表能够真实、合

理地反映集团 2008 年度的经营成果和截至 2008 年 12 月 31 日止的财务状况，建议董事会予以批准。 

 ② 内部控制及风险管理 

为了逐步完善本集团的内部控制与风险管理体系，审核委员会就集团之重大事项向经理层及时提供

专业意见或提醒关注相关风险，并持续就内部控制及风险管理水平的提升向经理层提供专业意见。 

2007 年初，审核委员会设立了独立的举报信箱 以便及时获取有关舞弊风险的信息，并在此基础上

与公司的纪律检查委员会达成合作备忘录，加强双方的沟通合作。同时，审核委员会定期就舞弊风险及其

管理控制措施与年审注册会计师交换意见。委员会及独立董事认为公司防范舞弊风险的管理和控制是有效

的。 

审核委员会还负责监察和考核公司的内部审计工作，审阅了公司审计部呈交的所有审计报告及半年

度和年度内部控制检查工作报告，并就集团内部监控系统的有效性作出独立评价，确保集团建立并执行适

当的内部监控制度和程序。 

 ③ 审计师工作评估及续聘 

审核委员会审议了公司的《年审注册会计师选聘管理制度》，并根据制度要求，在与经理层进行商讨

和评估后，对年审注册会计师 2008 年度的审计工作进行了总结。审核委员会认为，罗兵咸永道会计师事务

所和普华永道中天会计师事务所在独立客观性、专业技术水平、财务信息披露审核的质量和效率、与经理

层和审核委员会的沟通效果等方面均表现良好，建议董事会续聘上述机构分别为本公司 2009 年度国际审计

师和法定审计师。 

审核委员会：林怀汉、赵志锠、张立民 
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2009 年 4 月 2 日 
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薪酬委员会年度履职情况汇总报告 

2008 年，薪酬委员会共举行了 3 次会议，全体委员均有出席。委员会在此期间完成的工作主要包括： 

 ① 对公司经理层 2007 年度的经营绩效进行了考核和评估； 

 ② 审查了董事和高级管理人员薪酬方案的执行情况，就高级管理人员的奖励向董事会提出建议；并

审查了董事、监事及高级管理人员 2007 年度的薪酬披露方案； 

 ③ 对公司 2008 年度经营绩效目标以及因 2008 年上半年出现的外部经营环境以及政策法规的变化提

出的经营目标调整方案进行了审查； 

 ④ 在充分考虑中国国情的基础上，参考市场薪酬水平并结合本公司和候选人的实际，审查了公司第

五届董事会董事的酬金方案，提交董事会及股东大会审议。 

截至本年度报告日，第五届董事会薪酬委员会还召开了 2009 年第一次会议，全体委员均有出席。委

员会讨论研究了以下事项： 

 ① 根据董事会批准的经营绩效考核办法，委员会对各项指标和关键任务进行了逐一审查，对公司经

理层 2008 年度的经营绩效进行了考核和评估，并向董事会汇报了考核意见； 

 ② 讨论了公司经理层根据年度工作安排和预算提出的 2009 年关键绩效指标和关键任务，设定了公

司 2009 年度经营绩效目标，并提交董事会审议； 

 ③ 审查了董事、监事及高管人员 2008 年度薪酬披露方案，认为薪酬披露方案的内容、格式均符合

相关监管规定的要求。 

薪酬委员会：丁福祥、王海涛、赵志锠 

2009 年 4 月 2 日 
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关于公司内部控制的自我评估报告 

建立健全并有效实施内部控制是本公司董事会及管理层的责任。本公司内部控制的目标是：合理保

证公司经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实完整，提高经营效率和效果，促进公司实

现发展战略。 

 

内部控制存在固有局限性，故仅能对达到上述目标提供合理保证；而且，内部控制的有效性亦可能

随公司内、外部环境及经营情况的改变而改变。本公司内部控制设有检查监督机制，内控缺陷一经识别，

本公司将立即采取整改措施。 

 

本公司在建立完善内部控制体系及维持其有效性方面，考虑了控制环境、风险评估、控制活动、信

息与沟通以及监督五个基本要素。2008 年，董事会对公司内部控制体系各要素的自我评估情况如下： 

(一) 控制环境 

 公司建立了股东大会、董事会和监事会，治理结构关系清晰，运作规范。 

 董事会由具备适当知识、技能和素质的董事组成，整体架构及职责划分较为合理。 

 公司管理层设定了诚信与稳健发展的基调，通过言行向员工传达诚信与道德标准，并配套有相

关的考核与奖惩制度。 

 公司制定了中长期战略目标，其分解较为合理，并建立了基于战略目标的绩效激励机制。 

 公司的组织架构比较合理，同时制定了相应的授权文件，权力和责任的分配基本合理。 

 公司已建立了工作流程，用以识别经营活动中必须遵循的法律法规，收录在公司信息平台的知

识库中并不断更新。 

 公司制定了相关的人力资源管理制度，并根据业务发展需要，及时调整部门的职位设置和人员

编制，使公司能够招聘和保持足够及有能力的人员。 

 目前公司的长期激励体系尚未建立。公司将根据监管环境的变化以及自身的发展需要，及时补

充完善人力资源管理与激励方面的制度与流程。 

2006 年底，为全面提升公司管理水平，董事会决定用 3 年

时间在公司全面导入卓越绩效管理模式。2008 年上半年，公司全

面进入 ISO9000 质量管理体系的试运行阶段，经过半年时间的体

系维护和持续改进，公司在部门职责定位、业务流程梳理、授权

管理等方面取得了较大进展，期间经历了两次内部审核，对发现

的不符合项及时进行了纠正，并于 7 月份顺利通过了 ISO9000 的

 

公司按照 ISO9000 族标准的管理原

则建立起公司的质量保证体系，并在

此基础上全面导入卓越绩效管理模

式，按照该模式的评价标准和核心价

值观，建立起具有本公司自己特色的

管理运行体系。该体系的特点是：以

核心价值体系为导向，以战略管理为

重心，以标准化、规范化工作流程为

基础，以知识管理和持续改进为公司

持续创新发展的动力机制。 
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外部认证，在此基础上，公司在内部继续深化卓越绩效管理模式的导入，追求卓越的经营管理绩效。 

(二) 风险评估 

根据风险管理的需要，公司在优化风险管理制度的基础上，于 2008 年正式发布了《风险控制管理程

序》，详细规定了各部门在风险管理方面的职责和工作程序。2008 年，公司各部门和各单位编制了年度风

险管理计划，针对影响各自年度目标实现的风险事项进行识别和评估，制订了相应的风险应对措施，并于

年底对风险管理计划的执行情况进行回顾和评估。另外，公司定期进行内部经营情况分析和外部信息收集，

以便及时发现新的变化，对风险管理计划进行调整和持续改进。《风险控制管理程序》的制定和执行，将有

利于公司风险管理工作的深入和落实。 

(三) 控制活动 

公司的控制活动覆盖了公司创造价值链条的各个环节。截止 2008 年 8 月，公司已经按照卓越绩效管

理模式十一项核心价值观与 ISO9000 管理体系标准的要求，建立及完善了包括《公司治理规则》、《员工手

册》、《质量手册》、《程序文件》和《工作文件》在内的公司管理文件体系，设计或重新确定了 43 个内部流

程控制文件与工作文件，涵盖了公司投资管理、工程建设、养护维修、收费管理、知识与信息管理、财务

管理、人力资源管理、信息披露管理、对子公司的管理、内部审计等各业务板块的重要管理环节。审计部

通过专项审计对部分控制活动设计的科学合理性和执行的有效性进行了审查，未发现重大缺陷。 

2008 年下半年，公司聘请了中介机构德勤华永会计师事务所有限公司，按照五部委联合发布的《企

业内部控制基本规范》及各项内部控制应用指引的要求，对公司层面控制、业务流程层面控制和 IT 层面控

制的具体业务流程重新进行梳理诊断，协助公司进一步优化内部控制流程以及设计控制矩阵等控制文件。

目前该项工作正按计划进行，预计于 2009 年上半年完成。 

(四) 信息与沟通 

1、内部信息与沟通 

 经理层能够及时向董事会汇报公司的重要或敏感信息及异常事件。 

 公司定期召开管理人员的周例会和月例会，并在需要时召开总裁办公会。公司有关营运、工程

建设以及财务管理等方面的各类定期报告和专项分析报告，能够及时提交给经理层和相关职能部门。 

 2008 年公司升级了内部综合信息管理平台，实现了电子化办公和组织知识与信息的充分共享。 

 为持续提升员工满意度，公司人力资源部于 2008 年组织开展了员工满意度调查，多角度掌握员

工需求，为公司全面提升员工契合度提供了第一手材料。 

2、外部信息与沟通 

 公司已制定了相关制度及工作细则，规范公司在信息披露、流转和保密等方面的工作。《信息披

露事务管理制度》在报告期内得到了有效的执行，保证了信息披露的公开、公平和公正。公司还增加了自

愿性信息披露的内容，并通过公司网站和开展多种形式的投资者关系活动，促进投资者和社会公众对公司

经营情况和发展前景的全面了解。 

 公司设有专门人员对外部信息进行收集、加工和分析，形成报告在公司内部传阅。同时公司设

置了投资者热线及客户的咨询和投诉电话，认真对待投资者和客户的意见与建议，并从中发现管理中可能

存在的缺陷。 
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 为全面贯彻以顾客为中心的质量方针，公司于 2008 年聘请深圳市质量保证中心为公司进行了第

三方顾客满意度测评调查，并出具了调查报告。该报告通过对外部顾客反馈信息进行收集、整理和分析，

为公司内部管理的改进与提升顾客满意度提供了充分依据。 

 

(五) 监督 

1、日常管理监督 

公司已建立了管理层监督的文件体系，《质量手册》的专门章节阐述了公司的组织策划以及实施的监

视、测量、分析和改进的主要工作内容，并通过《内部审核控制程序》、《管理评审控制程序》、《专项计划

的质量控制程序》、《财务评审管理控制程序》和《督办管理制度》等文件对管理层监督的具体实施过程进

行了规定。这些文件的建立极大地推进管理层对公司生产经营过程的持续监督和评估。 

公司标准管理部作为公司的内部质量管理部门，负责公司质量管理体系的建设与维护，并对运作过

程进行实时监督，标准管理部于 2008 年度完成了两次管理体系运行有效性的内部审核，并组织了半年度和

年度管理评审。两次内部审核发现的不符合项已全部完成整改。此外，公司办公室根据《督办管理制度》，

定期检查各次会议安排事项的跟进落实情况和年度计划的完成情况。 

2、审计部的独立监督 

为独立地对集团的经营管理活动和内部控制系统的效用进行检讨，以及确保公司对外信息披露的合

规性和透明度，本公司自 2000 年 8 月起成立了隶属于董事会审核委员会的公司审计部，根据集团不同业务

及内部控制流程的重要性和风险度，定期及于有需要时对本公司的营运、建设、投资、公司治理和财务管

理等关键业务环节进行审计检查，对公司的内部控制系统和管理效益进行监督和评价。内部审计人员在工

作中有权接触公司的所有资料及向相关人员查询，审计部总经理直接向审核委员会汇报工作结果和意见，

由审核委员会审议后向公司经理层提出建议并定期向董事会做出报告，以确保审计部实施独立、有效的监

督。此外，审计部还通过对公司管理绩效改进与运行风险防范提出建议案，支持公司管理质量持续提升，

在完善公司治理建设、健全内部控制体系方面发挥积极的作用。 

2008 年初，公司根据自身的经营特点、管理现状和风险分析结果，制定了年度内部控制检查监督计

划。公司审计部根据年度计划对部分控制活动进行了专项审计，抽查控制活动设计的科学合理性和执行的

有效性。2008 年度已执行的审计项目有：清连项目后续审计、投资企业管理专项审计、管理费用专项审计、

路费收入及站级财务管理专项审计、工程资金管理专项审计、广告公司财务报表及内控专项审计，相关的

专项审计报告及管理建议已提交审核委员会审议，并以审核委员会会议纪要的形式向董事会汇报。审计检

查的结果均能有效地传达给被检查对象并及时整改。另外，审计部对公司 2008 年内编制的所有定期报告进

行了审阅，从法定披露规则的遵循性、所披露事项的全面性和准确性等方面对定期报告的初稿进行复核，

并向审核委员会提交内部审阅报告。同时，审计部还对公司 2008 年度执行《信息披露事务管理制度》的情

况进行了抽查测试。 

审计部通过填写以 COSO 内部控制框架为蓝本设计的评估清单，结合上述财务信息披露及内部控制

活动的监督检查结果，对公司内部控制体系进行定期的全面评估，并于年度和半年度结束后，向审核委员

会和董事会提交内部控制检查工作总结报告。 
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本公司董事会对本年度上述所有方面的内部控制进行了自我评估，未发现本公司存在内部控制设计

或执行方面的重大缺陷。通过对内部控制体系各要素的基本评估以及年内实施的各项内部审计和评估工作，

并基于历年所进行的持续检讨工作，本公司董事会认为，自本年度 1 月 1 日起至本报告期末止，本公司内

部控制制度及执行基本健全有效，能够满足公司治理、营运、建设、投资、财务和行政人事管理的需求，

能够对编制真实、公允的财务报表以及贯彻执行相关法律法规提供合理保证。 

 

本报告已于 2009 年 4 月 2 日经公司第五届董事会第三次会议审议通过，本公司董事会及其全体成员

对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。本公司未聘请会计师事务所对公司本年度内部

控制情况进行核实评价。 

 

深圳高速公路股份有限公司董事会 

    2009 年 4 月 2 日 
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